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Sé: 231/BC-MNDT Déng Tam, ngay 12 thdng 09 ndam 2025

pHE DOVET EVA UBND XA

KE HOACH
Chién lrgc phat trién nha trudng giai doan 2025-2030
tAm nhin dén nim 2035

1. Sy can thiét phai xiy dung Chién lwgc phat trién

Nghi quyét s6 29-NQ/TW vé dbi mdi can bén, toan dién gido duc vé;‘iéq
tao, ddp Ung yéu cau cong nghiép héa, hién dai hoa trong diéu kién kinh te' :ch;
truong dinh hudéng xa hdi chu nghia va hdi nhdp quoc t€ da néu 16 quan diém
“Gido duc va dao tao la quo"c sach hang dau, o sw nghiép cua Dang, Nha nudc
va ctia toan dan. Pdu tu cho gido duc 1 dau tw phdt trién, dwoc wu tién di trude
trong cdc chuong trinh, ké hoach phdt trién kinh té - xd héi”. Nhiém vu quan
trong hang dau 1 ning cao dan tri va xay dung luc lwgng lao dong cé di trinh

d6 chuyén mén, nghiép vu dap tmg yéu cau phat trién kinh t&, x3 hdi (KT-XH).
Gigo duc mdm non 1a cép hoc dau tién trong hé thdng gido duc, giup tré
nhé phat trién ddy di vé thé chét, nhan thirc, tinh cam x& hoi va thAm m§ ngay
tir nhimg bude chan chép chitng dau doi. Gido duc mdm non gifr vai trd dic biét
quan trong béi ddy dugc coi 13 “Giai dogn vang” dé gido duc va tao nén mong
cho sur phat trién ciia tré trong tuong lai.

Truong mam non Pdng Tam dugc thanh 1ap tir ndm 2010, dén nim 2018
truong mam non Pdng Tam dugc thanh 13p lai trén co s& sép nhép 2 trudng
mam non Pong Tdm va mam non Hoa Hong theo Quyét dinh s6 3891/Qb-
UBND ngay 28/8/2018 ciia UBND huyén Béc Quang. Sau khi thyc hién mé
hinh chinh quyén dja phuong 02 c4p, Nha truong duge thanh 14p lai trén co s

gift nguyén hién trang theo Quyét dinh s6 53/QD-UBND, ngdy 16/7/2025 ciia
Uy ban nhén dén xa Péng Tam.

,Trong n}’u"mg nam qua dugc sy quan tam, chi dao sat sao cia Chi

i himg qua W quan tar nh quyén
cac cap, su cO gang va nd luc cia tip thé VCQL, gido vién va

nhan vién
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(VCQL, GV, NV). Nam 2024 nha truong dugc cong nhén gjth‘ilpuzgng 11
Nim hoc 2025-2026 nha trudng c6 tong soO 29 blfn ch‘e ve'0a ;
16 nhém, 16p/360 tré; 100% tré duge hoe 02 budi/ngdy va et > Pe & o - gizo
tai trong, dugc chim séc stc khoe theo quy dinh. C‘hat luc;mghc ahién t(’gt cac
duc tré ngdy cang duoc ning cao. Hang ndm, Nha truong qluor} t 1.;0 o La dia
muc tiéu gido duc va nhiém vu chinh tri cia Nganh va cua, d;a}? 1; cgtr g ’
chi tin cdy ciia phu huynh vé chat lugng nudi dudng chim soéc, giao du -d ’
Thue hién mo hinh chinh quyén dia phuong 02 chp, Nganh Gido due uy§
truc nhidu thch thirc, doi hoi cdc don vi trudng hoc cin phéi 66 nhINE & <
sach, nhimg giai phap mang lau dai, triét dé nham ning cao ?hait luc,'nggdx e
tinh hinh méi. Viéc xay dung chién Iugc phat trién nha truong la can th1eAt 16
dinh 15 dinh huéng muc tidu, dua ra quyét sach hiéu qué, nang cao C}ft uong
gido dyc toan dién va uy tin nha trudng, gilp dép tng yéu cau thay do1 cua *
hdi trong bbi canh méi. Chién lugc phét trién nha truong 1a kim chi nam, gitp
nha trudng huy dong strc manh téng hop cia tap the, thich tmg linh hoat vo1 cac
bién ddi dé phit trién bén viig, tao dung mot méi trudng hoc tap chat luong.
Vi vay, viéc xay dung Chién lugc phat trién Truong Mim non Dong Tam
dén nim 2030 1a rat can thiét.
2. Muc tiéu va yéu ciu
2.1. Muc tiéu
X4y dyng chién luge phat trién Trudng mam non Pong tim dén nim
2030, dinh huéng dén nam 2035 nh&m phi hop véi bdi canh hién nay, dap ung
yéu ciu ddi méi cin ban gido duc va dao tao trong giai doan moi.
2.2. Yéu ciu
Chién luge phat trién gido duc phai c6 di co s& phép 1y, danh gia khach
quan n}lﬁng diéu kién va thuc trang phét trién trong giai doan 2025-2030, nhiing
bién d6i trong thoi gian tdi; phat huy c¢6 hiéu qua cac ngudn ndi lyc va tranh thu
cor,hcf)i thudn lgi do méi trudng phét trién bén ngoai mang lai ddi véi sy phat
trién cia nha truong.
Phu hc:yp v6i céc dicu kién phat trién KT-XH ciia dia phwong; kha ning
dap tmg ngudn luc va tinh kha thi cia céc giai phép thyc hién chién luge.
3. Can cir dé xdy dung chién lwgc phat trién
(1) Nehi quyet Dai hoi XIIT clia Dang va cdc nghi quyét chuyén 3 v
gido duc, phat trién ngudn nhén luc;
(2),1’“5“ Gido c}uc s0 43/2019/QH14 ciia Qudc Hoi ban hanh ngdy 14
thang 6 ndm 2019; Luat Tré em 2016; Luat Thi dua, Khen thudng 2022;
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thang 12 nam 2024 ciia Thu

X . A o s 31 i
(3) Quyét dinh s6 1705/Qb-TTg ngay gido dyc Viét Nam gial doan

£ . < X
tuéng Chinh phu ban hanh Chién lugc phat trien

2021-2030, tAm nhin 2045;
) ; 0 ciia B6 GD&PT ban
5 2/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 : ‘
(4) Thong tu 52/20 g trinh gido dyc Méam non ban hanh kém

hanh Piéu 1¢ Trudng MAm non; Chuon ‘ , s
theo Van ban hop nhét s6 01/VBHN-BGDDT ngay 13/4/2021 cta B6 G
: ; T vé danh gia chat lugng GDMN,

] 5ne tu va huéng din cia B GD&D R ki)
o : trudng hoc, chuyén doi so trong

cong nhén truong dat chuin quéc gia, an toan
gido duc; | oy q
(5) Céc Nghi quyét cia HDND tinh va Ké hoach phat trien GD&DT cua
UBND tinh Tuyén Quang; céc van bén chi dao cua S¢ GD&DT;

(6) Cac Nghi quyét cia Pang iy, HDND xa Pong Tﬁn‘a vé phat trif‘an giao
duc; Ké hoach phat trién GD&PT va cdc van ban chi dao vé cOng tac giao duc

ctia UBND x4 Pong Tam;
(7) Didu kién Kinh t& - x4 hoi tai dia phuong; thyc trang vé di ngi, co s&

vét chat, trang thiét bi dd ding, chit lugng chim séc nudi dudng gido dyc tre
ctia Nha truong; nhu clu gui tré ciia phu huynh.
4. Cac nhiém vu nghién ciru chu yéu
Dénh gia két qua thyc hién cia Trudng Mim non Pdng Tam v gido duc
giai doan 2020-2025; trong d6 tap trung vao viéc thuc hién cac muc tiéu, cac ndi
dung thuc hién vé gido duc va giai phap thuc hién; xdc dinh céc thanh tyu, han
ché va nguyén nhan.
Xay dung myc tiéu téng quét, cic muc tiéu cy thé phat trién ciia nha
trudng dén nim 2030, dinh huéng dén nam 2035.
Dé xuit c4c giai phap thuc hién chién luoc.
SRt Phan thir nhit
TINH HINH THUC HIEN GIAO DUC VA PAO TAO
CUA NHA TRUONG GIAI POAN 2020-2025
1. Két qua thyc hién
- Ty 1€ huy dong tré nha tré dén truomg dat 32%:
- Ty 1€ huy dong tré mAu gido 3-5 tudi va riéng tré 5 tudi dén truong dat 100%.
- Ty 1€ tré suy dinh dudng céc thé: < 02%,
- Ty lé tré vao 16p 1 da Ay oi4 As
op 1 dd dugce hoc miy g1a0 5 tudi dat 100%,
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cap, nhép dTf ligu

- Hing nim nha trudng déu lam tét cong tic dieu tra pho cap, TEEP © 5 -
Hang ndm nha trudng g %c chudn phd cap

phin m&m dam bao thoi gian quy dinh. Két qua duy tri virng ch
gido duc mdm non (PCGDMN) cho tré 5 tudi.
2. Thue trang céc diéu kién co ban dim bio phat trien GD&DT
2.1. Chii truwong, chinh sich phat trién GD&DT .
Thuc hién tt chu trrong, chinh sach quan trong va chi dao cua Tinh ve

viée thuc hién di méi co ban va toan dién gido duc va dao tao.
may, nhan s,

Xay dung co ché tu chii tu chiu trach nhiém vé to Chlfl'.C bd : i
tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bd theo huéng phat huy né1 ll,IfJ, khllye? kh“’:
phét trién c4 nhén va ting cudng hop téc voi bén ngoai. Hoan thién hé fhong 02}0
quy dinh, quy ché v& moi mit hoat dng trong trudng hoc mang tinh déc thu cua

trudng dam bao sy thdng nhét.
Ddi méi phuong phép day hoc va dénh gié két qua hoc tép cua tré theo

ding quy dinh ciia B6 GD&DT.

2.2. Thue trang ddi ngii VCQL, gido vién va nhin vién

* Vé co ciu, s6 lwong:

+ Téng s6 VCQL, gido vién va nhan vién bién ché chinh thirc: 29’ nguoi.
Trong d6: VCQL 03 ngudi, gido vién 25 ngudi, nhan vién 01 nguoi. Thiéu nhan
vién y té va bao vé.

+ Tbng sb gido vién, nhan vién hop ddéng: 08 ngudi. Trong d6: 04 gido
vién; 01 nhén vién bao vé, 03 nhan vién nudi dudng (ddp wng dwoc yéu cdu
cong viéc va nhiém vu nha truong giao).

* Vé trinh dp:

+ VCQL: 03 ngudi (trinh d§ Dai hoc 03 nguoi);

+ Gido vién: 25 nguoi (trong d6: Pai hoc 19 ngudi; Cao dang 06 nguoi);

+ Nhén vién: 01 ngudi (Trung cip).

- Chit lwong dpi ngii:

+ 100% Vién chirc quan ly (VCQL), gi4o vién va nhan vién trong nha
trudng chap hanh t0t cic quy dinh ciia phép luat, chép hanh tét cac quy dinh cia
don vi, ciia Nganh, ctia dia phuong.

+ 100% Vién chic quan Iy, gido vién va nhan vién biét tng dung cong
nghé théng tin trong cong tac quan ly va giang day; trong do6 c6 27/29 gi40 vign
str dung thanh thao méy tinh, 4p dung twong déi tét cong nghé thong tin (CNTT)
trong quan ly va day hoc.
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+ 100% gi4o vién dugc danh gia Xep Joai Kh4 theo Chuan nghé nghiép
gido vién mam non trd 1én.
+ Tdng s6 gido vién da timg dat gido vién gioi cap trudong qua cac nam dat

100%.
- Nha trudong thuc hién quy trinh quy hoach 02 gido vién vao Danh sach
quy hoach phat trién d6i ngii VCQL.
- Thuc hién tét cac ché do, chinh sach dbi véi nha gido.

2.3. Thyre trang co sé vat chit va trang thiét bi phuc vu gido duc

- Téng dién tich khudn vién: 13.455m*

_ S6 didm trudng: 6 diém

- Phong hoc: Téng s6 16 phong hoc (Trong d6: Phong kién cd: 06 phong;
Phong béan kién ¢ 10 phong; Phong hoc nho hoc tam: 0).

- Phong hanh chinh quén tri: 07 phong (Phong hiéu truong 91; Phbgg Ehé
Hiéu trudng 02; Phong bao vé 01; Phong nhan vién 01, phong y té 01, Hoi dong
truong 01).

- Phong chire ning: 01 phong gido duc nghé thuat.

- Céng trinh phy trg: Bao gdm 02 bép in (trudng chinh 01; Ném Tude
01); 02 nha dé xe (Truong chinh, Nam Tq@c), 06 cong trinh vé sinh, 06 sén
choi ngoai troi (Trudng chinh 01 va 05 diém truong 1¢), 01 khu vui choi van
dong, c6 hé thong tuwdng bao x4y kién cd & diém truong chinh, diém Na Ngao,
diém Nam Tudc.

- 86 lugng db choi ngoai trdi: 03 bd (trong dé: Trudng chinh: 01 bo; diém
Nam Tudc 01 bd; diém Na Ngao 01 bd.

- Khudn vién, khéi cong trinh nha 16p hoc cia nha trudng déu duge sip
xép khoa hoc, hop ly. Nha truong c¢6 canh quan moi truong su pham xanh sach
dep. Khu vuc & ngoai va trong cac nhom 16p déu dugc vé sinh sach sé; xung
quanh nha truong déu cé tudng rao dam bao an toan, tao dugc moi trudng hoc
tap an toan, thiét thuc cho tré hoat dong.

- Nha t.r}r(‘mg ludn chii trong cong tac tu sira co s& vat chit va mua sim bd
SUng tranig thiet bj phuc vu cong téc quan 1y day hoc va cong tic chim séc gido
dyc tré tai cac nhém 16p. Thyc hién tot viéc bao quén, duy tu co s& vat chét.

- Céenhém lép déu trang trf dep, phit hop véi df tudi ctia tré va diing theo
c'ic ch’uyel} dé ndm hoc; c6 ddy dt hé thong bang biéu va ¢ dung d6 choi ty tao:
viéc sdp xep trang trf goc trong 16p twong d6i hop ly, khoa hoc. o

- Nha trurdmg ¢6 cong trinh v¢ sinh va nha bép durge b tri phit hop, duge st
dung hiéu qui. Co s& vat chét khang trang, co déy du cac phuong tién day; hoc
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7 5 o g i . & - d:‘ dung.,
hién dai phuc vu tot cho nhu cau day va hoc. Trang bi dfly fiu Ehlft l;ll cotét caC
dd choi tuong dbi ddy du theo quy dinh, dam bao cho cd va tré to chu
hoat ddng cham soc gido duc. :
4 sir dung hiéu qué co so vat chét @& phuc vu cho hoat dong
héac.
a nha truong 2020-2025

-Quan ly v
cham séc gido duc tré va cac hoat dong gido duc k
3. Panh gid chung tinh hinh phat trién cit
h tuu
¢ sy quan tdm cia (;hinh
thiét bi day hoc day du
gido vién co ban dat

3.1. Thanh twu va nguyén nhéin ciia cac than

Trong giai doan 2020-2025 nha truong ludn dug
quyén cac cip, co s& vat chit khang trang sach dep trang
dép tmg dugc yéu cAu cta gido duc mam non. DOi ngll gl L
chuén va trén chudn, ti 1& hoc sinh dén trudng lop tang. Chat lugng g1ao d‘{c’
chim séc tré ngdy mdt di Ién, ti 18 tré suy dinh dudng gif"xm. Nha truong 1uor§
dugc sy tin nhiém cia cAp trén va phy huynh hoc sinh, nhiéu nam dugc xép loai
tap thé lao dong xuét séc, co quan don vi dat chuan van hoa; Chi bg hoan thanh
tot nhiém vu tré 1én.

Két qua cu thé:

* Chat lwong gido duc toan dién

- Nha truong da lam tét cong tac d6i méi; ning cao chét luong d6i ngii
can bd quan ly, gido vién va nhan vién; huy dong va sit dung hiéu qua moi
ngudn luc x4y dung co s& vat chat, mua sam trang thiét bi day va hoc; tao dung
mdi quan hé phdi hop chit ch& gifta nha truong, gia dinh va xa hoi; nang cao
chat luong chim sdc, nudi dudng va giao duc tré; chi déng, kip thoi trong viéc
tham muu véi cap Uy, chinh quyén dia phuong, Phong GD&DT huyén trong
viéc duy tri va ning cao chat lugng gido dyc.

- Ap dung tbt img dung CNTT trong quan 1y va day hoc. Thure hién tét
cic cudc vin dong va cic phong trao thi dua. Nang cao chit lugng d6i ngii
VACQI;. Vé’glé_o’ vién mf?lm.rzlon, d%iu tu boi du’(”mg doi ngii cvét can, dap ung yéu
cau d6i méi gido duc va trién khai thyc hién t6t cong tac Pho cdp GDMN cho tré
5 tudi. Thyc hién tbt cong téc quy hoach, bdi dudng ddi ngli VCQL ké can.

- Nang cao chat lugng sinh hoat chuyén mén t6 theo dinh ky it nhét 2 1an/
thang theo Quy ché va Diéu 1& truong mam non, d6i méi thuc chit noi dung, hinh
thirc sinh hoat chuyén mén nghiép vu, ti hoc bdi dudng thudng xuyén.

* Chit lwgng chim séc, gido duc:

+ Cée nhémy1ép deu duoe chia theo diing d6 tudi, 100% cac nhém 16p ddy
hoc 02 buov?ga?/ va tré an bén tra tai truong, Hau hét tré ddu nhan thire tét di
hoc déu, ty 1¢ tré chuyén can cao. : g
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+ 100% tré dat nén nép 18 gido va thyc hign tot cac th6i quen V€ si
. . . ’ ” £ . . N
hanh vi viin minh va giao tiép tmg xr tot véi moi nguot.

+ 100% tré dirge khém sire khoe dinh ky, dugc dénh gia sy phét trién qua
ré duge dam bao an toan vé thé chat va tinh

X + A 0
chi s0 cdn niing va chi¢u cao. 100% t Aot igas :
than, khong xay ra djch bénh, tai nan thuong tich va ngd ddc thyc pham trong
nha truong.

- 100% hoc sinh 5 tudi 13 ngudi dan tde thiéu s6 sir dung thanh thao tiéng

Viét trude khi vao 16p 1.

- 100% hoc sinh 5 tudi hoan thanh CTGDMN.

* Chat lwong dpi ngit VCQL va gido vién mdm non

- Thuc hién tbt cong tac quy hoach, xdy dung ddi ngii VCQL, gido f/iéfl,
nhan vién du vé sé lugng, hop 1y vé co cdu, cb chat lugng cao, bao dam du cac
chuin vé chinh trj va chuyén mén theo quy dinh ctia Bo GD&DT.

- Ning luc chuyén mén cua CB,GV,CNV dugc ode’mh gia Kha tré 1én ?iat
100%. 100% gio vién dat trinh d6 chuén va trén chuan. Nha truong thyc hién
t6t viéc phan céng nhiém vy, bé tri sép xép dinh muc nguoi lam viéc theo quy
dinh tai Thong tu lién tich s& 19/2023/TTLT-BGDDT-BNV ngay 30/10/2023
cua B§ GD&DPT.

- Hau hét doi ngii nha gido c6 y thirc chinh trj, phim chét dao dirc nghé
nghiép tbt, tan tuy véi nghé, c6 tinh thén trach nhiém cao, sdng tao va quyét tim
tu bdi dudng ning cao ning luc dé dap g t6t yéu cau d6i méi cong tic quan ly
va gido duc hién nay.

- Nha trudng 1am tbt cong tic nang cao chét lugng ddi ngli VCQL va gido
vién mAm non, dau tu bdi dudng ddi ngii cot can, dap g yéu cau ddi méi gido
duc va trién khai thuc hién tdt cong tac Pho cap GDMN cho tré 5 tu6i. Thuc
hién t6t cong tac quy hoach, b6i dudng doi ngil.

- Thudng xuyén t6 chirc bdi dudng thudng xuyén vé 1y luén chinh tri va
chuyén moén nghiép vu cho cén b gido vién, nhan vién. Tao diéu kién thuin loi
cho gido vién hoc tip va dong gop y kién xay dung nha trudng.

- Ra soét trinh d6 chuyén mon nghiép vy, ndng luc su pham cta gido vién.
Péng vién khuyén k’hl’ch, tao di€u kién cho gido vién chua c¢6 trinh d6 ngoai
ngft, tin hoc tir hoc dé néng cao trinh d9.

- Boi dudng chuyén mén cho gido vién bang nhiéu hinh thirc: Dy gid, hoi
théo, t6 chirc du gio, héi thi gido vién gidi, hoc héi trudng ban, trao ddi hoc tap
kinh nghiém... Phét déng cac phong trdo thi dua day t6t, hoc tét c6 phén thudng
khich 1€ va gép y rit kinh nghiém dé gido vién khéc phuc nhiing ton tai va phat
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huy thanh tich dat dugc.

- Thuong xuyén bdi dudng lu
cua nha truong thong qua thyc tién cong tac va t
dudng do cap trén td chuc.

- T chirc dénh gi4, xép loai VCQL, gido vién, nhan :
Chuén nghé nghiép da dugc ban hanh. Thuc hién quy ché dan chu trong r,lha
tm(mg, cong bing trong phé binh, thi dua khen thudng, giai quyét nhimg vuomg
mic trong ndi bd VCQL,GV,NV trén co s& binh dang. Giai quyet kip thot Vi‘
ddy du cac ché do chinh sach cho can bo giao vién, tao didu kién cho can bd
gido vién yén tdm cong tac.

- Xay dung biu khéng khi 1am viéc dbng thuan, phat huy v
mAu trong lanh dao, tao Kkh&i doan két nhét tri cing nhau hoan th

¢ lugng cén bd ké can va luc luong cbt can

ham gia cac 16p dao tao, boi

vién theo quy dinh V&

ai tro gu:ong
anh xuét sac

moi nhiém vu dé ra.

* Co 56 viit chit

- Co s& vat chit khang trang, c6 tuong d6i day du cac phuo*ng tién day
hoc hién dai phuc vu t5t cho nhu cau day va hoc. Thudng xuyén dAu tu, cai tao

mdi truong xanh- sach- dep, than thién, gan giii voi tré.

- Huy ddng cac ngudn Iyc x& hdi thuc hién xa hdi hoa viéc dau tur co s& vat
chét, trang thiét bi phuc vu day va hoc. Quén Iy va s dyng hiéu qua co s& vat chét
dé phuc vu cho hoat dong cham séc gido dyc tré va cac hoat dong gido duc khac.

* Cdc cudc vin dpng va phong trao thi dua

- Nha trudng thuc hién t6t cac phong trio thi dua ném hoc. Péy manh viéc
hoc t4p va lam theo tAm guong dao dirc HO Chi Minh.

_ Bién céc cudc van déng, céc phong trao thi dua thanh hanh dong thiét
thue, cu thé, thudng xuyén trong nha trudng.

- Xay dung moéi truong su pham xanh, sach, dep, an toan, lanh manh, git
mdi quan hé img xtr than thién, ting cuong dbi méi phuong phép gido duc nhim
phat huy tinh chu dong, tich cye cua tré, hinh thanh & tré cic phim chit manh
dan, t;r.tm 'fiong' moi Poat dong, than thién véi moi ngudi xung quanh, 1& phép
trong giao tiep, ung Xu.

* Cong tdc x@ hoi hod gido duc

4 - I}\llha truo';g chi dong tham muru Cap tiy Dang, chinh quyén dia phuqng
a bi cac Ban nganh
vap op ganh doan thé dé xuét nhitng bién phap cu thd nhim thure
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: Ko A
hién chu truong va ké hoach phat trién gido dyc dja phuong. Phoi hop vé huy

e LA As ~ A ALw
dong tré trong dd tudi mau gido ra 16p dat chi tiéu. Phoi hop tuyén trflyen vé sn}h
an todn thye phdm va phong chéng cic dich bénh & tré.... Giao luu sinh hoat van
nghé, trd choi trong cée dip 1& hi.

- Xdy dung Quy ché phdi hgp va ky cam két trach nhié’m gilra nl:lfl truc‘mg
v6i Ban dai dién cha me¢ hoc sinh, véi timg phu huynh. I:hm h?p vdi Ban dai
dién cha me¢ hoc sinh td chirc hop toan thé phy huynh it ;'\nhat‘ 02 lan/ndm ‘hqc (du
kién théng 9 va thang 2); théng qua budi hop tuyén truyén vé giao duc mé&m non,
cong tac cham soc gido dyc tré, tuyén truyén dich bénh..

- Xay dung cac goc tuyén truyén; qua cac goc do nha trudng tuyén ’truyén
nhing- didu cha me can biét nhim gitip cho phu huynh nam dugc mdt so kien thire
gido duc, rén luyén cho tré c6 thoi quen, hanh vi vin minh trong giao tiép, bict yéu
thuong quy trong cb gido, b6 me, ngudi 16n, c6 théi quen nén nép trong hoc tap.

- Xay dung ké hoach véan ddng tai trg, thanh lap Td tiép nhéan va thuc hién
t6t cong tac van dong tai trg theo dung céc quy dinh tai Thong tu 16/2018/TT-
BGDDT cua B4 GD&DT. St dung cdc ngudn vén dong tai trg phai ddm bao
cong khai, minh bach va hi¢u qua. _

- Huy dong nguén Iuc ctia céc td chirc, gia dinh, cong déng, cac nha hao
tdm ho trg vao hoat dong gido duc, ting cudng co s& vat chat, thiét bi, d6 dung
va diéu kién nang cao hiéu qua giao duc cla nha trudng.

3.2. Han ché, nguyén nhin ciia cic han ché trong phat trién GD&PT

- Bép &n ban tr do x4y dung 14u nén da xuéng cép, chua dam bio mét
chidu theo quy dinh. P choi ngoai trdi do duge trang cép d l4u, hién nay da hu
héng nhidu. Ngén sich nha nudce cép con han hep, do vay chwra bd tri dugc nhidu
kinh phi dé dau tu x4y dung, sira chita co s& vat chit, mua sdm trang thiét bi dd
dung phuc vu day va hoc.

- M6t sb gido vién ¢6 tudi kha ning img dung CNTT con han ché. Mét sé
ggéo vif’én tré nhung chua cé tinh than tu hoc hoi nang cao trinh d9, cac k§ niang
can thiét trong giai doan hién nay.

4. Thoi co va thach thire d6i v6i Nha trudng
4.1. Thoi co

i Puoc sy quan tén} cua cac cz?'}p lanh dao, Chinh quyén dia phuong d3 dau
tw x8y dung co s& vt chat, trang thiét bj dd dung, d6 choi dap ing nhu ciu phuc
vy cho‘ cac hoat dong ctia nha truong va sy déng thuén cua tap thé VCQL, gido
V}én va}.nhén vién, sy tin nhiém cla phu huynh hoc sinh nén chét lugng cham
soc nudi dudng - gido duyc tré dugc néng lén, thu hut tré trong d tudi ra 16p.
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mé, trudong cb nhiev

- Trong xu thé toan ciu hoa va héi,ﬂhﬁp dién ra manh .
hoat dong hop 1ac

co hoi hoc tip cac nén gido duc tién tién va diy manh cic !
phét tridn déng thdi trong su phét trién manh mé cia cong nghé thong tin glha
trudng, gido vién c6 co hdi tiép can giao luu véi hoc héi kinh nghiem dong
nghiép, trong tinh va qua tai liéu, thong tin truyén thong, mang internet.

- Poi ngii gido vién, nhén vién da sb tré tudi, nhiét tinh trong cérlg,A a0,
dugc dio tao co ban, cb ning luc chuyén mon va k¥ nang su pham tuong doi tf)t
va nhiéu gido vién d co tinh than ty phan dau hoc tip nang cao trinh d§ chuyen
mon ban than.

- Céc bac phu huynh ngdy cang nhén rd hon vai tro,
nhau tham gia xay dung, phat trién gido dyc bén viing.

- Su quan tAm va hd trg nhiét tinh cua cap uy chinh quyén, cac doan t}lé,
cong an & dia phuong trong viéc gido duc dao dirc hoc sinh va gifr gin an ninh
trat tu khu vuc, nhét 1a trong nhitng gio cao diém tao mdi truong thudn loi cho
giao duc.

4.2. Thach thire

- Yéu clu cua x3 hdi ngay cang doi héi cao vé chét lugng gido duc trong
thoi ky hoi nhap. Chat lugng ddi ngli VCQL, gido vién, nhén vién phai dap ung
dugc yéu cau d6i méi gido duc va lién tuc duge nang cao. Poi hoi viéc ung dung
CNTT trong giang day, trinh d ngoai ngft, kha néng sang tao cua VCQL, giao
vién va nhan vién.

- Mot bd phén gido vién con chua thuc sy tam huyét voi nghé, phén nao
anh huéng dén hiéu qua giang day, gido dyc hoc sinh.

- Cén huy dong sy d4u tu, dong gop cuia x3 hdi dam bao co s& vat chit va
diéu kién day hoc thich tng véi nhu cau xa hoi.

5. Str ménh, tim nhin, gia trj co ban ciia nha truong

trach nhiém cung

5.1. Sit ménh

Tao dung mdt mdi trudong gido duc, hoc tap than thién, co nén nép, ky
cuong, tinh thuong, trich nhiém, c6 chat lugng gido duc cao, biét sang tao trong
t8 chitc cac hoat dong, d& mdi tré déu dugc trai nghiém cé co hi phat trién vé tur

duy va néng luc mot cach toan dién.

5.2. Tam nhin

Trudng Mém’ non Déng Tam tré thanh mdt ngdi truong an toan, than
thién, uy tin, c6 chat lugng vé chim séc, gido duc tré. Noi khéi dAu tinh yéu
thuong, chat lugng, tin cdy. Gido vién va hoc sinh lubn ty tin, ndng dong va ludn

c6 khat vong vuon 1én.
5.3. Gi4 tri cot 16i

_ Tinh than doan két.
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- Tinh thén trach nhiém.
- Tinh séng tao.

- Tinh nhén &i.

- Su hop tac.

Phan thir hai
CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
PEN NAM 2030, PINH HUONG DEN NAM 2035

1. Quan diém phat trién Giao duc
Phét trién GD&DT Ia sy nghidp cla toan Déng, toan dan. Dé thyc hién
dugc muc tiéu phat tridn nhanh KT-XH cta Tinh, X Ngudn nhén lyc 1a mot
trong nhimg yéu t6 giit vai trd quyét dinh dam bao sy thanh cong. Baoi vay, phat
trién gido duc dugc dit thanh nhiém vy quan trong hang dau, doi hoi nd luc cua
toan Pang, toan dan nhim néng cao dén tri, xdy dung luc lugng lao dong co6 du
trinh d9, tao 1ap nén tang va dong luc cho sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai
héa. M¢& rong quy md nha tru(mg mot cach hop 1y trén co s& dam bao chét luong,
bao dam su hop ly v& co cAu trinh do, co ciu ving mién. Pa dang hda céc loai
hinh truong 16p. Tang cudng dau tu va nang cao niang luc cha hé théng quan ly
giao duc.
2. Muc tiéu Chién hrge phat trién gido duc dén nim 2025 va dinh
huéng dén nim 2035

2.1. Muc tiéu chung

Muc tiéu chung phat trién su nghiép gi4do duc ctia Trudng MAm non Pdng
Tam trong giai doan 2025-2030, dinh hudng dén nam 2035 1a: Nang cao chét
luong nudi dudng, chim sdéc va gido duc tré, dap ung yéu cau d6i méi chuong
trinh GDMN. Xay dung ddi ngii VCQL, gio vién va nhan vién di vé sb lugng,
manh vé chét luong, c6 ning luc tmg dung CNTT va d6i méi phwong phép gido
duc. Hoan thién co s& vét chét, thiét bi gido duc theo chuén quéc gia, ddm bao
mdi trudng an toan, than thié€n, xanh, sach, dep. Thic déy sur phéi hop gifra nha
truong - Gia dinh - X& hoi, huy dong ngu&“)n luc cong dc“mg cho phéat trién
GDMN. Tang cudng chuyén dbi sd, 4p dung cong nghé trong quan 1y, giang day
va két ndi v6i phu huynh.

2.2. Muc tiéu cy thé

* Hé thfmg chi tiéu vé chat lwgng gido duc tir nim 2025 dén 2030:
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——el
< g Nzam ho¢
N¢i dung muc tiéu Niim hoc Nam hoc Ném hoc | Nim hoc o
' 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028-2029 2029-203
£ 18
S6é nhém 16p 16 18 18 8 | 18 |
S4 hoc sinh 360 380 385 384 382
Ty 1¢ huy dong tré Nha tré 42% 45% 46% 48% 50%
| T3 1¢ huy dong tré Méu gido 100% 100% 100% 100% 100%
Ty 1& huy dong tré 5 tudi 100% 100% 100% 100% 100%
Ty 1¢ tré duéi 5 tudi di hoc | 95% 95% 97% 97 % 97%
chuyén cin
Ty 1€ tré 5 tudi chuyén cin 97% 97% 98% 98% 98%
Ty 18 tré suy dinh dudng thd | <2,0% <2,0% <2,0% <2,0% <2,0%
nhe cén
Ty 1é tré suy dinh dudng thé | <2,0% <2,0% <2,0% <2,0% <2,0%
thap coi
Ty 1¢ tré em béo phi <2,0% <2,0% <2,0% <2,0% <2,0%
Ty 1€ tré phat trién binh thuong | >95,5 >96 >96 >96 >97
Ty 18 tré 3n bén trd tai trudng 63% 65% 70% 80% 100%
Ty 1& tré duéi 5 tubi hoan| 100% 100% 100% 100% 100%
thanh chwong trinh GDMN
Sb gido vién dat trén chudn| 93% 93% 97% 97% 100%
trinh d dao tao
Sb gido vién dat gido vién day 02 0 0 0 02
gidi cap tinh
Sé giao vién dat Chudn nghé | 100%
nghiép tir Khé tr lén 100% 100% 100% 100%
sé VCQL, gido vién, nhan vién |  90% 90% 100% 100% 100%
biét ung dung thanh thao
CNTT
5 ido vién, nhan vié 9 T
SO VCQL,, Aglao én 100% 100% 100% 100% 100%
dat danh hiéu LDTT
4 ido vién, nhan vién 0 T
dat danh hiéu CSTD cdp co s& »
ﬁ\h
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sé VCQL, gido vién, nhén vién & 01 - 01 -
dat danh hi¢u CSTP cfzp tinh

g6 VCQL, gido vién, nhén vién 02 02 02 02 02
nhdn Bfing khen Chu tjch tinh

S8 16p trang bj tivi két ndi In 100% 100% 100% 100% 100%
S4 16p trang bj camera 6,25% 16,6% 27,7% 66% 100%

3. Ni dung chién luge phat trién GD&PT dén nim 2030, dinh hwéng

dén nim 2035

3.1. Chét lwong chiim séc gido duc

* Dinh hwong dén nim 2030
- Duy tri trudng mim non dat chuén qudc gia mic do 1 va kiém dinh chat

lwong gido duc cp db 2.

- Ty 1€ huy ddng tré nha tré: Pat 50%;

- Ty 1é huy dong tré tir 3 dén 5 tudi di hoc miu gido: 100%;
- Ty 16 huy d6ng hoc sinh 5 tudi ¢én truong: 100%

- Ty 1& tré 5 tudi hoan thanh chuong trinh GDMN: 100%.

* Dinh hwong dén nim 2035
- Trudng mam non dat chuin qudc gia mirc d6 2 va kiém dinh chét lugng

gio duc cp do 3.

- Ty 1€ huy dong tré nha tré: Pat > 60%;

- Ty 1& huy dong tré tir 3 dén 5 tudi di hoc mAu gido: 100%;

- Ty 1€ huy ddng hoc sinh 5 tudi dén truong 100%;

- Ty 18 tré 5 tu6i hoan thanh chwong trinh GDMN: 100%.
3.2. Phit trién di ngii gido vién, nhan vién dén nim 2030
- Vién chirc quén ly: 03 ddng chi.

- Gido vién: 32 dong chi, trong dé:

+ Ty 1€ gido vién dat chuin vé trinh do dao tao: 100%.

+ Ty 1€ gido vién dat trén chudn v& trinh d¢ dao tao: 97%.

- Nhén vién: 03 dong chi.

V4 A A A
* Dy kien nguon nhin lyc cu thé theo tieng nim hoc
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Niim hoc VCQL Giao vién Nhén vién
2025-2026 03 26
2026-2027 03 32
2027-2028 03 3%
2028-2029 03 32
2029-2030 03 32

3.3. Phat trién co s& vat chiat va ky thuit cia nha truwdng theo tiéu
chuén ciia Bo GD&PT

Xay dung co so vat chét trang thiét bi gido duc theo hudng chuan hod,
hién dai hoa. Bao quan va st dung hiéu qua, 14u dai.

PAu tu mua sim may tinh, may chiéu, két 16i mang, internet, yéu cau
100% VCQL gido vién va nhén vién biét sir dung may chiéu, soan bai trén may
tinh, biét str dung mang internet, vi§c img dung CNTT trong giang day, trinh dd
ngoal ngf, kha ning séng tao cua cén bd gido vién, nhan vién, c6 cac k¥ nang

mém cAn thiét trong giai doan hién nay.
4. Cac giai phap thyc hién

4.1. Pdi méi va nang cao chat lugng cdng tac quan ly giao duc

- Hang niam, Nha truong xdy dung ké hoach nim hoc trén co s& bam sét
c4c vian ban chi dao cua Bo, S¢ GD&DT va ké hoach phat tridn kinh té - x3 hoi
dia phuong.

- Nghiém tic thyc hién day dd, kip thoi cac quy dinh vé chinh sach dbi
v6i tré em mam non va chinh sach d6i v6i Nha glao Thuc hién nghiém tuc va
day du cc chinh séch hién hanh d8i véi tré em mam non (k4 tro dn triea cho tré
nha tré va tré mdu gido, tré khuyét tdt, tré em vung dén téc thiéu so, viing khé
khdn..) va chinh sich d6i véi gido vién (che do wu ddi, boi dudng thuong
xuyén). Thuc hién niém yet cbng khai tai truong tht ca ché dd chinh sich cta
gido vién va ngudi hoc theo quy dinh.

- Phéi hp véi céc don vi trudng hoc trén dia ban xa va cic thon dé thye
hién tdt cong tic ra soat, thong ké chinh xc sb tré 3-5 tudi; tham muu véi
UBND x4 céc gidi phap & gitr vimg va duy tri ph6 cdp GDMN tré 5 tudi; van
déng, huy dong tré mau gido ra 16p phan déu dat 100%.

- Thuc hién nghiém tic quy ché dan chi trong nha trudng; t6 chic Haj
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nghj vién chire, ngudi lao dong ngay tir diu céc nim hoc.

- Thyc hién cdng khai cac khoan thu, chi, ché d6 chinh sich va ké hoach
niim hoc dé phy huynh, gido vién cling giam sét.

- Ddy manh tng dung, CNTT, chuyén ddi sb trong quén ly; cap nhat dix

liéu tré, gido vién 1&n hé théng CSDL ngdnh ding tién do; t6i wu hoa viée sir
dung cong nghc; thong tin trong quan ly, diéu hanh, giam thiéu viéc sir dung van

ban, hd so gidy.

- Nang cno vai tro, ttach nhiém cta Hiéu trudng trudc S& GD&DT, cap
dy, chinh quyén dja phuong vé cong tic quan ly tai chinh, tai san, nhén sy, chét
Iwrgng chidm soc, gido duc va an toan trudng hoc.

- T4 chirc sinh hoat chuyén mén dinh ky theo quy dinh. Td chirc tham
quan hoc tap kinh nghiém va td chirc hdi thao cum véi céc truong trong cum 13
(theo cum cua S& GD&DT).

- Xay dung mobi trudng gido duc an toan, lanh manh, than thién: c6 ké
hoach phong chdng bao luc hoc duong, xAm hai tré em; t6 chirc tap huén k¥ ning
tmg phé véi céc tinh hudng khén cip cho gido vién va nhén vién nudi dudng.

- Hang nim, x4y dung ké hoach kiém tra n6i bd; trong d6 phan cong rd
trach nhiém cho Ban gidm hiéu, t6 trudng chuyén mon va cac thanh phan c6 lién
quan. Ké hoach phai kiém tra dugc cic ndi dung: cong tac nudi dudng, cham
soc, gido duc tré; thuc hién chuong trinh GDMN; quan ly tai chinh, tai san; viéc
chap hanh ché d¢, chinh sach d6i véi gido vién va tré em. Thuc hién ki€ém tra néi
b6 thudng xuyén va dinh ky. Thuc hién cong khai két qua kiém tra ndi bd trong
nha trudng, 1am cin clr cho viéc danh gid, xép loai gido vién, nhan vién cubi
nam hoc.

- T chirc tur danh gid chit lugng gido duc hing nim theo Bo tiéu chi danh
gia chat lugng GDMN.

- Phéi hop v6i Ban dai dién cha me hoc sinh ting cudng kiém tra, gidm
sat viéc bao dam chat lugng bira dn va an toan thyc pham tai bép an ban trd, kip
thoi phat hién va chan chinh sai sot trong qua trinh chém soc, giéo duc tré; bao
cao kip thoi bang vin ban nhung vén dé vugt thAim quyén vé co quan quan ly
cap trén dé dugc chi dao giai quyét.

- Ban giam hiéu ting cudng hudng dan, kiém tra viéc thyc hién céc ndi
dung theo quy dinh; dic biét cong tic dam bao an toan cho tré, cong tac cham
s6c nudi dudng dbi tai nhém 16p, kién quyét xtr Iy nghiém céc c4 nhén vi pham.

4.2. Pbi méi ndi dung giao duc, phwong phap day hoc

- Trién khai thyc hién tbt Chuong trinh GDMN theo quy dinh cia Bd
GD&DPT dé chi dao t6i toan thé gido vién.
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- Thudng xuyén kiém tra viéc thyuc hién céc hoat dong gido duc cia gido
vién tai cac nhém lép, dam bao gido vién gid ndo viée ndy, nfm chéc dugc ndi
dung hoat déng trong ngay, thuc hién tot quy ché chuyén mén.

Chi dao thyuc hién tdt chuyen dé gido duc phat trién van dong trong trudng
mam non va cdng tac ting cuong tleng Viét cho tré theo chi dao cia B GD&DT.

- Thuc hi¢n Chuong trinh GDMN dém béao théng nhét, toan dién va linh
hoat: X3y dung, phat trién Chu'ong trinh giao duc nha truong theo quan dlem
gido duc toan dién, tich hop, 14y tré 1am trung tdm, phi hop véi diéu kién thyuc té
va dic thu cia dia phuong, don vi. Péng vién, khen thudng kip thoi nhimg ca
nhén ¢6 mé hinh, sing kién hay trong qu trinh thuc hién Chuyén d& “Xdy dung
truong mam non ldy tré lam trung tdm” tai nha truong. T d6 nhan rong trong
toan truong.

- Nha trudng tao didu kién @8 T8 Chuyén mén phét huy tinh cht dong;
khuyén khich su tham gia ciia cha me va tré trong viéc xay dung ké hoach va tb
chirc cac hoat dong gido duc, bao dam an toan cho tré.

- Chi dgo gido vién tich cyc dbi méi phuong phép, hinh thirc td chirc hoat
dong gido duc theo huéng l1dy tré 1am trung tdm. TS chirc hoat dong da dang,
phong pht, phét huy tinh tich cuc, sing tao clia tré; ting cuong hoat dong trai
nghiém, kham pha khoa hoc, vui choi ngoai trdi va cac du 4n nho gén voi thuc
tién; thiét ké, bd tri moi truong gido duc trong va ngoai 16p hoc ma, than thién,
c6 du hoc liéu cho tré hoat dong. _

- Khuyén khich tmg dung CNTT, hoc lidu s trong cic hoat ddng, mdi
gido vién tb chirc it nhat 01 hoat déng/tudn c6 tmg dyng CNTT.

- Xay dung ké hoach ting cuong tiéng Viét cho tré em nguoi dan tc thidu
s6 phu hop v6i tinh hinh thyce té tai don vi. Chi dao gido vién td chirc cac hoat

dong “gdc tiéng Viér”, k& chuyén, doc tho, hat ddng dao, trd choi ngon ngit.

- Chi dao gi4o vién ting cudng 1dng ghép, tich hop, phét trién cac nodi
dung gido duc trong thuc hién Chuong trinh GDMN: Gido duc quyén con nguoi,
gido duc gidi, gido duc an toan giao thong, chuin bi cho tré em 5 tudi sin sang
vao hoc 16p mét va khéng day trude chuong trinh 16p Mot cho tré em 5 tudi theo
quy dinh. Ting cudng gido duc gid trj vin héa truyén théng céc dan toc cho tré
theo hinh thirc va phuong phap phii hop nhim gitt gin, bo tdn, phat huy ban sic
vin héa céc dan toc; xdy dung gbc vin héa cac dan toc trong nha trudong dam
bao phu hop véi diéu kién ctia don vi va dic thu ving mién clia dia phuong,.

- Néang cao hi¢u qua gido duc STEM/STEAM trong nha trudng, tich hgp
gido duc STEM/STEAM véo céc hoat dong gido duc; to chire cic hoat dong traj
nghiém STEM/STEAM; hoat ddng trai nghiém thuc té theo s& thich, nang khiéy

cua tré.
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- Trién khai B céng cu hd trg tré mim non lam quen véi C!QC viét va mé’}’
b6 chuén phét trién tré. Tép trung thyc }]ién hiéu qua chuyén dé néng cao chat
luong gido duc cam xuc xa hdi cho tré mam non.

- Thuc hién hd so nha trudng, t chuyén mén, gido vién: Thyc hién céc
loai hd so nha trudng, tb chuyén mén, gido vién theo ding Piéu 18 trudng mam
non va vdn ban 206/SGDPT-GDMN ngay 31/7/2025 cia S& GD&DT tinh
Tuyén Quang vé viéc hudng dan thuc hién nén nép chuyén moén cép hoc n}ém.
non tr ndm hoc 2025-2026. Ung dung céng nghé thong tin trong quan tri hd so
nha truong. Trién khai thyc hién chit ky sb trong ky duyét hd so sb sach, gido 4n
ctia gido vién va td chuyén mon dé giam thidu tdi da vin ban gidy.

- Thuong xuyén td chirc cdc hoat dong ngoai khéa, tham quan trai
nghiém, rén k¥ néng cho tré.

4.3. Nang cao chit lwgng bdi dudng cho d6i ngii VCQL, gido vién va
nhin vién

- Xay dung ké hoach phét trién vién chiic quan 1y, gido vién mim non
nham dam bao dii va nang cao ning luc ddp tmg yéu céu thuc hién chuyén mén.
Tiép tuc ting cuong cong tac quan ly va ning cao dao dirc nha gido.

- Thue hién tbt cdng tac bdi dudng chuyén mon, nghiép vu cho d6i ngii
VCQL, gido vién va nhén vién; trong d6 chi trong bdi dudng cho gido vién cbt
can va gido vién yéu kém. Xy dung k& hoach bdi dudng cho gido vién cbt can
theo giai doan 05 nim (nhu bdi dudng thing hang, Trung cip chinh tri, Quan ly
gido duc, Quan ly nha nudc... ); trong @6 c6 du kién cu thé sé luong ngudi, kinh
phi tham gia cac 16p dao tao cla timg ndm. Nha trudng bd tri thoi gian, phan cong
nhiém vu hop ly, tao diéu kién d& vién chirc quan ly, gido vién, nhan vién tham
gia céc 16p boi dudng nang cao néng lyc chuyén mon, nghiép vu.

- Xdy dung va trién khai thyc hién higu qua bd quy téc tmg x{ trong don
vi; tao moi truong vin hoa, thanh lich vin minh, thé hién qua chuén muc trong
cach giao tiép, g xi, trang phuc, hanh vi ciia cdn bd, gido vién, nhan vién va
tré em.

- Thyre hién ddy dd, kip théi cc chinh sich d6i véi GVMN theo quy dinh
hién hanh, Thuc hién tt cong tac dao tao, bdi dudng néng cao trinh d6 chuyén
moén nghiép i cho d6i ngil gido vién dép Ung theo Luét gido duc ban hanh.
Thanh q]é\lp T0 6t can, trong d6 bao gbm VCQL va gido vién co6 nang lyc chuyén
mon d€ nghién cir, tb chirc cac chuyén dé trong nim, hd trg va boi dudng gido
vién tham gia giéo vién gibi cac cAp. Phét trién, xdy dyng d6i ngii cbt c4n theo
phuong tht’fc bbi dudng qua mang, thuomg xuyén, lién tuc, ngay tai truong; gén
ngi dung bdi dudng thudng xuyén véi ndi dung sinh hoat t, nhém chuyén mén
trong nha truong.
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- D&i méi hinh thire sinh hogt chuyén mén theo huéng moi, Sinh hoat
chuyén mén ha\ng\ thing kh(‘mg phai chi ddnh gid thang trude, tridn khai cong tac

thing sau, ma T tllm’llb cdn niim duge cde ndi dung gido vién trong TS con yeu,
chua thye luw tt dd 1én ké hogch sinh hoat chuyén mén cho phu hqp, con

vudng mic nhidu & ndi dun‘g, nao thi tdp trung %hlun ctru, hudng din nhiéu nol
duné, d6; théng nhdt duge tit ca cdc noi dung dé 100% gido vién trong T4 nim

chie duge phuong phép ctia timg by mdn, tirng hoat dong.

- TS chire th thi gido vién dgy gidi clp trudng dang quy dinh dam béo
nghiém tie, cong biing, khéch quan. Qua do, d(,mg vién cdc gido vién c6 kha ning
phat trién tham g gia hji thi gido vién gidi cac cip; tao co hdi cho gido vién c6 co
hoi dé l\h.mg, dinh minh. Dén;, thoi ¢6 ché do6 dai ngo dbi vdi nhitng gido vién co

thanh tich cao tgi cdc hoi thi, ¢6 y chi phan d4u vuon lén.

- Chu trong dén viée tap hudn céc k¥ ning cén thiét cho viég chirc quan
1y, gido vién, nhén vién nhu: K§ ning giao tiép, img xtr; k§ ning diéu hanh, chi
dao; k¥ niing mg dung c6ng nghé théng tin, sir dung va khai thac thoéng tin trén
Internet dé phuc vy cho cong viéc; k¥ ning sir dung théng minh céc trang mang
xa hoi Zalo, Facebook.

- Chu trong nghién cttu chuong trinh, khuyén khich gido vién tu hoc va
khai théac nguon tai liéu, hoc lidu hitu ich théng qua nhiéu hinh thic khac nhau
dé xay dung ké hoach nha truong, ké hoach bai day, dbi méi phuong phap day

hoc; thyc hién day hoc va td chire céc hoat dong gido duc cho tré phai c¢6 hiéu
qua. B4 tri, phan cbng gido vién hop 1y dé hé tro va hoc tap nhau trong qua trinh

chdm séc, gido duc tré; phén cdng va st dung VCQL, gido vién, nhan vién rd
rang, hop Iy dam bao hiéu qua hoat dong ciia t6 chuyén mén, nha truong.

- T4 chirc sinh hoat chuyén mon 02 lan/thang dam bao chét luong, hiéu
qua va huéng dan gido vién trong t6, nhém chuyén mdn tham gla cung xay dung
ké hoach cé nhan kip thoi phat hién thuan loi, kho khin va 8 xuit nhimg bién
phap giai quyét khé khin vé chuyén mén, nghiép vu. Tiép tuc thuc hién viéc

danh gia doi ngfii gido vién theo quy dinh.

- X4y dung ké hoach bdi dudng gido vién yéu kém, trong d6 tap trung
vao viéc xay dung lich dy gio rit kinh nghiém. Thuong xuyén td chic bdi
dudng chuyén mén cho gido vién; trong do bdo cdo vién 1a vién chic quan ly
hodc gido vién nhiéu nim dat day giéi céc cdp; co kha nang truyén dat tét.

4.4. Ting cwdng du tw CSVC-KT cho giao duc va dao tao

- Tham muu véi UBND xa quan tam dau tu, cai tao nhimg 16p hoc ¢ diém

truong Lam, Nam Tudc d3 xuong cép, xay hang rao kién cb xung quanh dlem
Lam, Nha, Buét, sira chita nha bép Nam Tudc theo quy trinh mt chiéu; chp ¢

choi ngodi troi (loai b 16n),
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- Xay dung ké hoach tu sira co sO vat chat va b sung trang thiét bt;lnga;)y
tir d4u cac nam hoc; chu trong cong tdc mua sim bd sung db dung, trang thiét bi
phuc vu cong tac quan ly day hoc va cong tdc cham soc gido duc tré tai cac

nhém 16p. Thuc hién tét viée bao quan, duy tu co so vat chét.

- Cai tao méi trudng xanh, sach, dep, than thién, gan giii véi tré. Quan ly
va str dung hiéu qua co so vét chét dé phuc vu cho hoat ddng cham soc giao duc
tré va cac hoat déng gido duc khac. Quan t4m tu stra, thay thé, bd sung lai céc
bién, khau hiéu di md, bac, tudng réu mébc, bdn hoa, cay canh, khu vui choi cho
tré... vé sinh truong, nhém/16p dam bao ludn sach s&.

- Tiép tuc chinh trang, bd sung vé& canh quan su pham dam bao cho tre
dugc vui choi va trai nghiém, tap trung cac giai phap thuc hién tét chu d& nam
hoc phu hop véi diéu kién thyc té cua dia phuong, don vi. Xay dung m01.truo’ng
gido duc sang - xanh - sach - dep - an toan - thin thién; dam bao 50% dl‘e}n tich
sin vuon 1a sén cd, trdng cdy xanh béng maét, cdy canh, cdy dn qua, vuon rau,
khu vui choi thé chét.

- Hang nim, t§ chirc hdi thi lam d ding db choi tu tao cip trudng, thi dua
gitta cac khdi 16p, khuyén khich gido vién lam d6 ding dd choi tur tao bang céc
nguyén vat liéu tu nhién (da, cat, soi, la cay..), d6 dung d3 qua sir dung (bia cimg,
chai lo, dng hit..).

- Hang nim, thuce hién tét cong tac kidm k8 tai sén, d6 ding dd choi tai cac
nhém 16p dé mua sm bd sung cac trang thiét bi, dd ding db choi t6i thiéu, @b
ding do choi ngoai trdi; thay thé nhitng db ding, dd choi d ci, héng, ¢ nguy co
mét an toan cho tré. Dic biét chi trong céc 16p 5 tudi, wu tién mua sém bd sung
dam béo day du dd ding db choi t6i thiéu theo quy dinh.

- Chu déng két ndi, nim bt co hdi va kéu goi sy ing hd vé trf luc, vat lue,
strc Iuc clia céc td chire, ¢4 nhan tham gia vao cong tic x4 hoi héa gido dyc. Khi tb
chirc cdc ngay 18, ngéy héi 16n, cac budi hoi théo va cac hoat dong ngoai khoa cla
nha trudng moi cac td chi, doanh nghlep, ca nhin dong trén dia ban x4 tham gia;
thong qua dé tuyen truyén vé gido duc mam non, cong tac xa hdi hoa gido duc.
Huy dong c4c ngudn luc xa héi thue hién x4 hoi hda VleC dau tu co s& vit chit,
trang thiét bj phuc vu day va hoc. Huy dong cic ngudn déng gop cua cac bic
phu huynh, thuc hién cac sira chita nho, xay dung mdi trudng gido dyc.

. Pl’l?m thiwr ba
TO CHUC THUC HIEN

1. L§ trinh thyc hi¢n quy hoach
* Giai doan 1: Tir nim 2025-2027
- Trién khai ké hoach dén toan thé VCQL, gido vién va nhan vién.
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. 2 A ol Lo A .4
- Bdo céo 1én co quan cap trén Xin kién chi dgo.

- Xay dyng ké hoach thye hié¢n chi tiét cac ndi dung theo timg nam hoc.

- Nang cao chét luong déi ngid, th
thiét bj, db ding, dd choi phyc vu cdc hoat dong.

- Huy d¢ng tré trong do tudi nha tré 42%,

2 M £ 5 s
am muu diu tu co s& vit chat va trang

miu gido ra 16p dat 100%, tré 5

tudi ra 16p dat 100%.
_ Tré hodn thanh chuong trinh gido dyc mam non dat 100%. Tré suy dinh

dudng (SDD) thé nhe cén, tré SDD thé thap codi déu dudi 2,0%.
- Trinh d6 dat chuén ctia gido vién ty 1& 97%; trinh do trén chuén 1a 93%.

* Giai doan 2: Tir niim 2027-2030
- Tiép tuc trién khai ké hoach dén toan thé can b,

théng qua hdi nghi vién chirc dau nam hoc, ngh quyét chi bd.
{i, tham muu dAu tu co sd vat chit va trang

giao vién, nhéin vién

- Néng cao chét lugng doi ng
thiét bj, d6 dung, dd choi phuc vu céc hoat dong.

- Huy déng tré trong do tudi nha tré dat 50%, mau giao ra lop dat 100%,
tré 5 tudi ra 16p dat 100%.

- Tré hoan thanh chuong trinh gido dyuc mam non da
nhe can va thé thap coi dudi 01%.

- Trinh d6 dat chudn ciia gido vién dat 100%;

2. Trach nhiém cia Nganh GD, chinh quyén dia phuong

Chinh quyén dia phuong quan tam dAu tu kinh phi xay dung co s& vat
chét, trang thiét bi day va hoc cho nha trudong; diéu dong b tri gido vién, nhén
o ca sb lugng va chat lugng. Céc bac cha me hgc sinh quan
phéi hop chat ch& véi nha truong

t 100%. Tré SDD thé

trong d6 trén chuén 97%.

vién hop ly dam ba
tdm va tao diéu kién tbt nhét cho céc chéu,
trong cong tac chim s6c giao duc tre.
Hang nam S& GD&DPT quan tdm va chi dao giap d& nha trudomg trong viéc
thue hién chuyén mon.
Phiin thir tw
KET LUAN VA KIEN NGH]

I. KET LUAN

Vi muyc tiéu: Nang cao chét lugng doi ngili quan ly, gido vién méam non,
phl hop theo vj tri viéc 1am, c6 chuyén mon gioi, ch phém chét dao dirc tt,
phong cch dep; thyc hién ché o dai ngd gop phin nang cao dvi song gido vién,

nhan vién, Néang cao chét lugng chim soc, nudi day va gido duc tré va tiép can
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nén gido duc tién tién; X4y dung trudng, 16p mam non theo hudng trudng hoc
xanh, chun hoa, hién dai héa, xa hoi héa va hoi nhap quéc té; Xay dyng md
hinh phdi hop ho trg gia dinh, cong ddng, nha trudng trong Chim séc, nudi day va

gido duc tré, chuén bj tot cho tré em 16p 5 tudi vao 16p 1.

II. PE XUAT, KIEN NGHI

1. Péi voi S6 GD&DT
Thudng xuyén quan tam, theo ddi, chi dao, hd trg nha trudng hoan thanh

cac nhiém vu theo muc tiéu da dé ra theo tirng ndm hoc.

Tao didu kién cho can by quén ly, gido vién tham gia t3p huén, giao luu dé
trao dbi, boi dudng kién thirc chuyén mon, nghiép vu.

2. P6i véi Chinh quyén dia phwong

Quan tdm hd trg v& co ché chinh sach tai chinh, déu tu co s& vt chat ct}o
nha trudng, ddm béo céc tiéu chuan, diéu kién cua trrong mam non dat chuan
quoc gia va thyuc hién cac myc tiéu chién luge theo ké hoach deé ra.

Quan tdm chi dao cong tic x4 hdi hoa gido dyc tai dia phuong de giap cho
nha trudng xay dung va tao duoc méi trudng day di ve trang thiét bi, d6 chot

phuc vu cho tré hoat dong
Tuyén truyén phu huynh cho tré nha tré ra 16p dat chi tiéu, ké hoach nha

trudmg dé ra.
Trén déy 1a K& hoach chién lugc phat trién Trudng Mim non Pong Tam

giai doan 2025-2030, dinh huéng dén ndm 2035./.

Noi nhin: : P

- S& GD&DT tinh Tuyén Quang (b/c); 4>

- UBND x Pdng Tém (b/c); fle

- BGH, gido vién va nhan vién; Il

- Luu: VT. ’x&'\ pONG/fA
“\:‘;.’7‘ S

“Vi’Thi Chién
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